HANDLEDARE

Véra handledare har 1ang erfarenhet och fé&r standigt positiva omdoémen i
kursdeltagarnas utvarderingar. Vara UGL-kurser leds alltid av en kvinnlig
och en manlig handledare. Var strévan &r att ndgon av dem sjalva har arbetat
i ledande befattningar. De bér dessutom med sig fordjupade beteendeveten-
skaplig kompetens.

Alla véra handledare & naturligtvis godkénda av Forsvarshogskolan. De féar
sjalva &rliga vidarutbildningar.

UGL - UTVECKLING AV GRUPP OCH LEDARE GER:

IE/ Battre ledare @/Kunskaper om ledarskap

M Okad tillfredstallelse pé arbetet M Insikter i hur en grupp utveck-
. las pa basta satt
En 6kad sjalvkénsla
M Battre forutsattningar for
Battre formaga att ta och ge feedback gruppsamverkan

Var strévan &r att du som kund skall f& storsta mojliga valfrihet att ga en
UGL-kurs nar det just passar dig. Detta stéller hoga krav pa leveranssakerhet.
Vi vill inte att du skall behova réka ut for installd kurs p& grund av for fa
deltagare. For att kunna |6sa detta har vi sedan flera ar ett val utvecklat
samarbete med var UGL -partner Kommunikationsutveckling AB. Detta gor
bl.a att vi under en och samma vecka kan ha med flera deltagare fran samma
organisation i olika kurser.

For mer information, kurs- och logiavgifter och aktuella kursdagar &r du
valkommen att besdka oss p&d www.essio.se

essio

ESSIO AB LEDARUTVECKLING
KANBERGSGATAN 1, 582 28 LINKOPING
TEL 013 13 98 98 - FAX 013 13 98 99 — MOBILE 070 518 28 80
INFO@ESSIO.SE - WWW.ESSIO.SE
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www.essio.se
www.essio.se/tjanster/ugl

UGL-UTVECKLING AV GRUPP OCH LEDARE

PERSONLIG UTVECKLING
FOR BATTRE LEDARSKAP
OCH STORRE
ARBETSGLADJE

UGL &r utvecklad inom det svenska forsvaret och sedan
mangadr etablerad inom naringsliv och offentlig forvalt-
ning. Den & idag Sveriges popul draste |edarskaps-
utbildning. Kursen ger unika kunskaper i personlig ut-
veckling och ledarskap. Att |&taallamedlemmar i en
lednings- och arbetsgrupp genomga UGL bidrar till 6kad
arbetsglédje samtidigt som effektiviteten hojs. Personlig

utveckling & en mycket brainvestering!

METODIK OCH UPPLAGG

UGL beror bade hjarta och hjarnal Kursen &r baserad painlar-
ning genom upplevel ser. Deltagarnafar under veckan gaigenom
en foljd av gemensamma uppl evel ser som sedan diskuterasinom
gruppen. Handel ser och skeenden under kursen ger léardomar som
sedan praktiskt kan anvandasi arbetet inom den egna arbetsgrup-
pen pahemmaplan.

Under kursveckansfem dagar forekommer &ven kortateoripass.
Att ge och taemot feedback &r en viktig del av kursen.

UGL bygger pa Susan A. Wheelans integrerade modell for
grupputveckling, Integrative Model of Group Development.
| kursen forkortat med IMGD.

Modellen beskriver de olika stadier en grupp genomgar i sin
utveckling for att uppnaenighet och effektivitet.

Kursen upplevs oftasom krévande. Det &r darfor viktigt att du
ar i brabalans och kommer utvilad till kursveckan. UGL &r en
utbildning, metodernakan inte anvandas for att |6sa en personlig
Krissituation.

DELTAGARE

UGL é&r naturligtvis en bra uthildning for dig som har en ledande
befattning. Den &r ocksd mycket utvecklande for allaandra som
ingdr i en arbetsgrupp och som jobbar
ihop med andra.
P En bra ledare
ser varje

medarbetare

Den personliga utvecklingen framjas
av att deltagarnai en grupp inte kénner
varandra fran start. Darfor jobbar vi
med frémlingsgrupper.

DINPERSONLIGA UTVECKLING

UGL gor dig till en effektivare gruppmediem eller ledare genom att:

* Ge dig en dkad sjalvkannedom.

« Forbattra din formaga att kommunicera med
manniskor i din néarhet.

» Léara dig upptécka och hantera konflikter.

« Oka din kdnnedom om gruppers utveckling.

« Lara dig forstd behovet av olika ledarstilar kopplat till
gruppens mognad.

FORDELAR FOR ORGANISATIONEN

Braledare och medarbetare med gélvinsikt ar alltid en forutséttning
for att bade arbetet och umganget i en grupp skafungera.

En braledare ser och tar tillvara varje medarbetares unika
forutséttningar.

Deltagare som genomgatt UGL vittnar gang pa gang om hogre
effektivitet i arbetet och béttre sociala kontakter pa arbetsplatsen.
Arbetsglédje nér den & som bast!

"M har genomfort ett
omfattandechefsfor sorj .-
ningsprojekt for alla
hogre chefer. UGL har
varit en viktig byggsten i
projektet. Alla som kom-
mer tillbaka ar helnojda
och tacksamma over
férmanen att ha fatt
deltaga i en process som
skapar okad galvinsikt” .

Per Arnevall, personaldir.
Svenska Massan Stiftelse

* Jag ar sa glad for att

jag fick chansen att ga
UGL. Uthildningen har
berikat mig p4 manga

plan” .
Ulrika Selander
Polismyndigheten
Véstra Goétaland

V1 VALJER VARA
KURSGARDAR MED
STOR OMSORG
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Vérakursgdrdar finnsi syd
och mellansverige. De
erbjuder naturskéna
omgivningar, platser for
egen reflektion och for
andamalet anpassade
lokaler. Vi serverasgod och
nyttig mat. Du har eget
rum med toal ett och dusch.

Pawww.essio.sekan du
badelasa mer om och
tittapavarakursgardar.




